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Doamnelor ]i domnilor,
Raportul []i propune s` exprime evolu\ia societ`\ii Braiconf [n anul 2004, modul de administrare precum ]i stabilirea obiectivelor prioritare ]i direc\iilor de ac\iune pentru [ndeplinirea acestora.
Activitatea desf`]urat` de administra\ie a fost orientat` [n direc\ia [ndeplinirii hot`r@rilor Adun`rii Generale a Ac\ionarilor din martie 2004. Eforturile orientate [n direc\ia realiz`rii unei imagini ]i a unei bune vizibilit`\i [n mediul de afaceri intern ]i extern au dat rezultate, concretizate [n respectul de care se bucur` societatea.

F`r` a fi considera\i lipsi\i de modestie, trebuie s` recunoa]tem c` Braiconf este un brand cunoscut [n mediul de afaceri.
Braiconf se reg`se]te [n topurile companiilor de succes din Rom@nia organizate de diverse institu\ii, [n presa de profil  ]i nu numai.

Dispun@nd de un cashflow bine administrat, [n rela\iile cu institu\iile statului, Braiconf a continuat s` fie un contribuabil corect, un agent economic economic care respecta regulile economiei de pia\` ]i mai presus de orice, legisla\ia.
Colec\iile profesioniste realizate au fost prezentate la manifesta\iile expozi\ionale externe, CPD Duseldorf, dar ]i la importantele manifest`ri expozi\ionale ]i prezent`ri de mod` din Rom@nia.
Este momentul ]i [n acela]i timp datoria administra\iei s` completeze cele prezentate cu informa\ii detaliate, s` reflect`m [mpreun` ]i s` eviden\iem realiz`rile anului 2004 precum ]i perspectivele companiei [n anul 2005.
	CADRUL ECONOMIC


O privire general` asupra pie\ei globale a confec\iilor ne va ajuta s` realiz`m o analiz` realistic` a activit`\ii, s` vizualiz`m mai bine evolu\ia S.C. Braiconf S.A.

MEDIUL EXTERN
{n plan mondial [n industria confec\iilor ]i [n pia\a global` a confec\iilor au continuat muta\iile permanente ]i spectaculoase, totul fiind [ntr-o permanent` mi]care, accentuate mai ales de intrarea [n vigoare de la 1 ianuarie 2005 a Acordului MULTIFIBRE respectiv liberalizarea comer\ului cu textile.

O radiografie a produc\iei mondiale a confec\iilor scoate [n eviden\a aspecte demne ]i necesare de luat [n seam` ]i a] dori s` m` opresc asupra c@torva dintre ele:

· Acutizarea competi\iei;

· Mobilitate mare [n externalizarea de c`tre \`rile dezvoltate [n zone geografice foarte extinse a produc\iei dar ]i a logisticii;
· Amplificarea procesului de industrializare a modei, determinat de cre]terea continu` a apetitului consumatorilor pentru m`rci;
· Extinderea la scar` larg` a cerin\elor retailerilor  - produsul potrivit, la locul potrivit, la timpul potrivit, la pre\ul potrivit.

MEDIUL ROM^NESC

Mediul rom@neasc a continuat s` r`m@n` unul neprietenos, caracterizat prin:
· Grad ridicat de fiscalitate;
· Existen\a permanent` a concuren\ei neloiale sub diferite forme, care a condus la sc`derea pre\ului de \ar` practicat de partenerii externi;
· Cre]terea permanent` a pre\ului la utilit`\i;
· Fluctua\ii imprevizibile ale monedei na\ionale fa\` de principalele monede;
· Lipsa unui sector primar puternic;
· Lipsa unor produc`tori competitivi de accesorii.

	ACTIVITATEA GENERAL~


Ac\ion@nd pentru punerea [n practic` a strategiei aprobate [n Adunarea General` a Ac\ionarilor, administra\ia a [n\eles c` [ntr-un sistem concuren\ial deschis nu este suficient s` fii mare ]i puternic, c` a te distinge presupune g`sirea unor noi surse de inovare, de dezvoltare.
Strategia  Braiconf  s-a bazat pe dezvoltarea de produse ]i servicii eficiente garant@nd calitatea ]i eficien\a afacerii, de adaptarea ofertei de servicii ]i produse [n func\ie de cerin\ele ]i evolu\ia pie\elor.
De asemenea au fost accentuate activit`\ile pentru asigurarea unei bune vizibilit`\i [n pia\a confec\iilor a companiei Braiconf.

Toate resursele au fost antrenate [n direc\ia atingerii obiectivului general ]i anume consolidarea pozi\iei de produc`tor [n pia\a global` a confec\iilor dar ]i cre]terea valorii ac\iunilor ]i maximizarea profitului. 

CIFRA DE AFACERI
Obiectivul privind cre]terea volumului v@nz`rilor a impus g`sirea de solu\ii pentru men\inerea traiectoriei ascendente realizate [n anii anteriori.
Cifra de afaceri net` net` realizat` a atins nivelul de 504.373.910 mii lei fa\` de 500.000.000 prev`zut [n Bugetul de venituri ]i cheltuieli, cu 53.017.502 mii lei mai mult dec@t [n anul precedent, [nregistr@nd o cre]tere de 11,7%

Exprimat` [n dolari cifra de afaceri [n anul 2004 a fost de 15.454 mii USD, fa\` de 13.600 mii USD [n anul anterior, cu 1.854 mii mai mult, [nregistr@nd o cre]tere de 16,63%, aceasta ]i pe fondul deprecierii dolarului american.

Dac` o exprim`m [n euro, cifra de afaceri a [nregistrat o valoare de 12.444  mii EUR, fa\` de 12.023 [n 2003, aceasta pe fondul unei aprecieri mai mari a leului [nregistrat` [n ultimul trimestru.
Evolu\ia [n dinamic` a cifrei de afaceri, exprimat` lei, dolari ]i euro d` o imagine mai corect` tutoror ac\ionarilor Braiconf asupra traiectoriei [nregistrate [n ultimii ani.

	
	2002
	2003
	2004

	Mii LEI
	364.340.318
	451. 536.408
	504.373.940

	Mii Dolari
	11.022
	13.600
	15.454

	Mii Euro
	11.657
	12.023
	12.444
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Cifra de afaceri realizat` reprezint` 95,1%  din veniturile din exploatare.
{n structur` cifra de afaceri din v@nz`ri se prezint` astfel:

· Volumul v@nz`rilor la export
 
448.147.321 mii lei 
· Volumul v@nz`rilor la pia\a intern`  
  56.226.589 mii lei
{n cifra de afaceri v@nz`rile la export de\in o pondere de 88,89% fa\` de 87% [n 2003, v@nz`rile [n pia\a intern` fiind doar de 11,11%.
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PIA|A EXTERN~
Pia\a extern` este cea care absoarbe cel mai mult din produsele ]i serviciile realizate de Braiconf, pia\a european` de\in@nd suprema\ia
Cre]terea volumului exportului a sus\inut cre]terea cifrei de afaceri, a veniturilor ]i vine s` confirme c` ne-am specializat specializat progresiv, c` factorii de competitivitate au avut o evolu\ie ascendent`, c` am rezistat modific`rilor permanente din pia\a global` a confec\iilor, care de regul` solicit` mult actorii din pia\`.
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Putem astfel se poate aprecia c` monitorizarea permenent` a a pie\ei globale ne-a permis s` realiz`m o alocare echilibrat` a v@nz`rilor, s` ne protej`m de dificult`\ile ce pot ap`rea [ntr-un segment sau altul
Este interesant` analiza distribu\iei geografice a pie\elor, iar graficul al`turat ilustreaz` mobilitatea ]i flexibilitatea companiei Braiconf [n evitarea riscurilor majore, [n realizarea unor parteneriate de afaceri care s` asigure dezvolt`ri ulterioare.
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Compania Braiconf produce mod` pentru segmentele care consum` mod`.
Dac` [n anii anteriori exportul Braiconf se caracteriza printr-o ridicat` concentrare geografic`, fiind orientat [n propor\ie cov`r]itoare spre Italia ]i Germania, [n anul 2004 a avut o evolu\ie pozitiv` pia\a englez`, care a absorbit 47,6% din volumul exporturilor fa\` de numai 23% [n 2003 ]i 11% [n 2002.
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A crescut volumul exporturilor pe pia\a Fran\ei, Olandei, Belgiei ]i au ap`rut pie\e noi precum Slovenia.
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Studiind [n permanen\` tendin\ele consumului, ne-am orientat c`tre parteneri puternici, c`tre pie\e mai pu\in afectate de recesiune.
Partenerii no]tri sunt actori de prima m@n` ai pie\ei confec\iilor, ce ac\ioneaz` [n segmente de pia\` diferite ca identitate cultural`, nivel de pre\, canale de distribu\ie.
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Dintre clien\ii importan\i men\ion`m firmele: T.M. Lewin Anglia, Benetton Italia, Marella ]i Manifature del Nord din Grupul MAX MARA, ECCE, Oliver Grant, Agatex ]i mai nou Marzotto, Faconable, P.D.M.
Nivelul de calitate pe care-l produce Braiconf [l consacr` ca produc`tor al m`rcilor Kenzo, Givenchy, Scherrer, Versace Sport, Sisley, Cerutti, Gianfranco Fere, Valentino.
Flexibilitatea, gestionarea seriilor scurte, receptivitatea [n schimb`ri la nivelul administr`rii activit`\ilor tehnice ]i a produc\iei ne-au consolidat pozi\ia ]i imaginea [n pia\a global` a confec\iilor.
{n structur`, volumul exporturilor exprimat [n func\ie de monedele [n care au fost realizate se prezint` astfel:
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Cre]terea volumului v@nz`rilor [n pia\a englez` a fost influen\at` [n mod deosebit de asigurarea de c`tre Braiconf  a auxiliarelor, sistemul de lucru fiind semilohn [n propor\ie de peste 90%.

PIA|A INTERN~
Politica de cre]tere a volumului v@nz`rilor [n pia\a intern` a fost continuat` av@nd ca scop consolidarea pozi\iei de lider.
Ac\iunile au vizat:

· Realizarea de colec\ii pe sezoane [n linia modei;

· Prezentarea consumatorilor prin participarea la diferite manifest`ri interne;

· Realizarea de sondaje [n r@ndul consumatorilor pentru a le cunoa]te cerin\ele ]i a]tept`rile;

· Urm`rirea v@nz`rilor [n structur`, pe linii ]i asiguarea corespunz`toare aprovizion`rii;

· Lansarea la finele anului 2004 a unei noi linii “Gold”

Distribu\ia s-a organizat prin:

· Retaileri

· Magazine cash & carry

· Hypermarket-uri

· Magazine proprii

{n anul 2004 volumul v@nz`rilor interne a reprezentat 11% din cifra de afaceri, respectiv peste 56 miliarde lei, nivel inferior anului 2003.
Analiza factorilor care au influen\at acest lucru ne-au condus la urm`toarele concluzii:

· a existat o sc`dere a v@nz`rilor prin micii comercian\i;

· a sc`zut puterea de cump`rare a popula\iei, alocarea de resurse financiare s-a facut mai ales pentru bunuri de folosin\` [ndelungat`, stimulat` prin produse bancare foarte atractive;

· cre]terea [n volum a v@nz`rilor de produse de calitate [nalt`, cu pre\uri mai mari, [n detrimentul celor de nivel mediu, deci o sc`dere cantitativ`;

· existen\a concuren\ei neloialesub diversele ei forme [n comer\ul cu textile.
Se poate aprecia c`, de]i [n anul 2004 au fost deschise doar dou` noi magazine, [n ultimul trimestru al anului, volumul v@nz`rilor a crescut cu 36 %.
Lan\ul de magazine “Braiconf” [ncepe s` devin` vizibil, perceput de consumatori, Bucure]ti, Ia]i, Bac`u, Piatra Neam\, Gala\i, Br`ila, Constan\a, Cluj Napoca sunt locurile unde clien\ii pot intra [n lumea Braiconf, sunt [nconjura\i de experien\a Braiconf, le prezint` ]i le vinde produsele un v@nz`tor Braiconf.

Este credin\a administra\iei c` se impune sus\inerea financiar` a m`rcilor pentru a deveni branduri puternice, ele put@nd deveni un important activ “intangibil” al companiei. Este o realitate faptul c` de cele mai multe ori valoarea firmelor este determinat` de brand-urile pe care le de\in, mai degrab` dec@t de activele sau profiturile pe care le realizeaz`.
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VENITURILE
Veniturile realizate [n exerci\iul financiar 2004 au [nregistrat o valoare de 539.911.874 mii lei, cu 55.971.490 mii lei mai mult ca [n anul 2003, [n procente cre]terea fiind de 11,66%
Evolu\ia [n dinamic` a veniturilor prezentat` [n graficele al`turate [n lei, dolari ]i euro confirm` eficien\a ac\iunilor [ntreprinse de administra\ie.
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{n structur` veniturile au cunoscut urm`toarea evolu\ie:

· veniturile din exploatare – au [nregistrat o valoare de 530.547.981 mii lei, cu 60.295.497 mii lei mai mult, cre]terea procentual` de 12,82% fiind superioar` cre]terii veniturilor totale;

· veniturile financiare – au [nregistrat o valoare de 5.363.893 mii lei, cu 4.324.007 mii lei mai pu\in fa\` de exerci\iul financiar precendent; numai din diferen\ele de curs [nregistrate la facturile comerciale pentru export ]i [ncasate [n ultima parte a anului au [nsemnat 4.790.937 mii lei, care evident au diminuat veniturile.










CHELTUIELILE

Cheltuielile totale au [nregistrat valoarea de 459.405.806  mii lei, cu 56.730.610 mii lei mai mult fa\` de exerci\iul financiar al anului 2003, cre]terea procentual` fiind de 16%, cre]tere superioar` cu 2,34% fa\` de cre]terea veniturilor totale.
Cheltuielile de exploatare [n valoare de 452.133.464 mii lei au crescut cu 51.938.435 mii lei, respectiv o cre]tere de 12,98% fa\` de anul precendent ]i reprezint` 98,41% din cheltuielile totale.
{n structura cheltuielilor, cre]teri peste procentul de 12,98% au [nregistrat urm`toarele:

· Cheltuielile cu materiile prime ]i materialele consumabile, av@nd valoarea de16.164.437 mii lei, respectiv un procent de cre]tere de 27,3%, aceasta ]i datorit` cre]terii volumului de servicii acordate clien\ilor externi (inser\ii, a\e, etichete).
· Cheltuielile cu energia ]i apa au cunoscut o cre]tere de 49,6%, respectiv 2.499.444 mii lei, generat` de cre]terea permanent` a pre\urilor acestora;

· Cheltuielile cu amortizarea au [nregistrat un plus de 2.705.559 mii lei, reprezent@nd o cre]tere procentual` de 19,81%, suma r`m@n@nd [n societate ca surs` de finan\are;
· Cheltuielile cu impozitul pe profit au crescut cu 6.947.136 mii lei, respectiv o cre]tere procentual` 61,47% datorit` impozit`rii profitului realizat din export cu 25%, fa\` de 12,5% [n anul 2003;
· Cheltuielile financiare realizate [n 2004 au [nregistrat o valoare de 7.272.342 mii lei, cu 4.792.156. mii lei mai mult, cre]terea procentual` fiind de 293,225%.

Ca urmare a politicii de dezinfla\ie, datorit` aprecierii leului fa\` de devizele utilizate (euro, lira sterlin` ]i dolar), societatea a [nregistrat diferen\e nefavorabile de curs pentru disponibilit`\ile [n devize existente [n sold la data de 31.12.2004, a c`ror reevaluare a [nsemnat o pierdere de 1.417.818 mii lei. {n acela]i timp diferen\ele de curs aferente [ncas`rilor la facturile comerciale pentru export [ncasate [n aceea]i perioad` ]i la [nceputul anului 2005, c@nd aprecierea leului a fost foarte mare, au influen\at negativ at@t veniturile, dar ]i cheltuielile cu suma de 4.790.937 mii lei, acestea fiind pierderi reale.
Putem  aprecia [ns` c m`surile de gestionare mai bun` a resurselor s-au reg`sit [n rezultatele financiare astfel:

Cheltuielile cu personalul [n valoare de 254.364.725 mii lei au crescut doar cu 17.821.054 mii lei, procentul [nsemn@nd o cre]tere doar de 7,6% [n condi\iile [n care salariile individuale au crescut [n medie cu 22% [n ultima perioad` a anului 2004;

PROFITUL

Rezultatul brut al exerci\iului financiar al anului 2004 a atins cifra de 76.506.068 mii lei, cu 759.120 mii lei mai pu\in dec@t [n anul 2003.
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Aceast` diminuare nu poate fi judecat` dec@t prin prisma aprecierii foarte mari a leului din ultima perioad` a anului (octombrie-decembrie), situa\ie care nu putea fi prev`zut`, iar [n timpul scurt, c@nd contractele de export erau deja [ncheiate, nu se putea interveni fundamental. Chiar numai diferen\ele negative rezultate din reevaluarea disponibilit`\ilor [n devize ]i existente [n sold la 31.12.2004, [n valoare de 1.418.818 mii lei ar fi asigurat o dep`]ire a nivelului [nregistrat [n 2003, ca s` nu mai amintim ]i de cele 4.790.937 mii lei diferen\e negative de curs valutar [nregistrate la [ncasarea facturilor comerciale pentru export emise.
Exprimat [n cele dou` monede importante, rezultatul brut [nregistreaz` valoarea de 1.887,5 mii Euro ]i 2.344  mii $.
Rezultatul din exploatare [n valoare de 78.414.517 mii lei, respectiv 1934,6 mii euro ]i 2.402,6 mii $, a [nregistrat o cre]tere de 11,93%, superioar` cre]terii cifrei de afaceri ]i veniturilor cu circa 0,2 – 0,3%.
Aceasta arat` de fapt eficien\a activit`\ii desf`]urate, deprecierile valutelor influen\@nd doar veniturile financiare ]i profitul total.
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Rezultatul net al exerci\iului financiar [nregistreaz` o valoare de 58.257.119 mii lei, [nregistr@nd un minus  de 7.706.256 mii lei, o reducere de 11,7%, generat ]i datorit` cre]terii impozitului pe profitul realizat din activitatea de export la 25%, fa\` de 12,5% [n anul 2003.
Exprimat [n alte valute, profitul net [nregistreaz` urm`toarele valori: 1.437,3 mii Euro ]i 1.785 mii $.

RESURSE UMANE

Principala coordonat` a managemetului resurselor umane a fost asigurarea cu personalul de care Braiconf are nevoie [n atingerea obiectivelor pe termen imediat, mediu ]i lung.

{n anul 2004 num`rul mediu scriptic al salaria\ilor a fost 3.324 fa\` de 3.415 [n 2003, cu 91 mai pu\ini, iar num`rul mediu realizat a fost de 3.048 fa\` de 3.144 [n anul precedent, cu 96 persoane mai pu\in.
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Evolu\ia num`rului de salaria\i [n dinamic` relev` reducerea numeric`, dar privit` prin prisma indicatorilor de eficien\` se poate aprecia cre]terea calitativ` a performan\elor ]i [n acela]i timp un grad de valorificare mult superior al resurselor umane.
Valoarea productivit`\ii muncii realizate [n 2004 este de 165.477 mii lei/salariat, fa\` de 143.563 mii lei/salariat [n 2003, deci cu 21.914 mii lei/salariat mai mult, ceea ce [nseamn` o cre]tere de 15, 2%, cre]tere superioar` tuturor celorla\i indicatori.

Salariul lunar mediu brut realizat a fost de 5.268.148 lei, fa\` de 4.312.604 lei [n 2003, deci a [nregistrat o cre]tere de 22%, la care se adaug` ]i tichetele de mas` acordate, c@te unul pentru fiecare zi lucr`toare, a c`ror valoare lunar` era la sf@r]itul anului de 1.381.250 lei/lun`.

}i [n anul 2004 salaria\ii au beneficiat de participarea la la profitul realizat [n 2003 [n func\ie de contribu\ia fiec`ruia la realizarea acestuia, au beneficiat de suportarea unei cote din valoarea biletelor de odihn` ]i tratament, de alte ajutoare sociale prev`zute de legisla\ia [n vigoare.

{n preajma S`rb`torilor, a concediului, to\i salaria\ii au beneficiat de prime decente care s`-i ajute s` [nt@mpine ]i s` tr`iasc` cu familiile lor clipe de bucurie ]i [mplinire.
Asigurarea unor condi\ii optime de munc`, igien`, securitate a muncii precum ]i de s`n`tate au constituit o preocupare constant` a administra\iei.
}i [n anul 2004 administra\ia a promovat o politic` bazat` pe respect ]i tratament egal, nepreferen\ial, valoarea fiind principalul criteriu de evaluare ]i ierarhizare.

Este credin\a mea ca trecutul, prezentul ]i viitorul succes al S.C. Braiconf S.A. este [n primul r@nd ]i [n mod special datorat d`ruirii ]i pasiunii cu care au venit, vin ]i vor veni la lucru oamenii [n fiecare zi.
Permite\i-mi s` folosesc aceast` oportunitate pentru a le mul\umi, pentru c` pe excelen\a muncii lor se bazeaz` [ncrederea mea [n viitorul Braiconf.

INVESTI|II MAJORE {N TEHNOLOGIE

Programul de investi\ii, aprobat de Adunarea General` a Ac\ionarilor din martie 2004, a vizat toate domeniile de activitate.
Investi\iile tehnologice au constituit [ns` o prioritate absolut` ]i [n anul 2004, achizi\ionarea unor utilaje performante conduc@nd la reducerea costului pe opera\ii, concomitent cu [mbun`t`\irea calit`\ii produselor.
Achizi\ionarea ma]inilor speciale, de ultim` genera\ie, respectiv ma]ini de [ncheiat piep\i [n platc`, [n  sec\iile care produc c`m`]i pentru b`rba\i, au condus la reducerea num`rului de locuri de munc` destinat acestei opera\ii de la 120 la 80, iar productivitatea a crescut cu 100%.

Dotarea cu ma]ini speciale: ma]ini electronice de zig-zag, ma]ini electronice pentru chei\e, ma]ini de aplicat elastic, ne-au pus [n postura de a realiza orice comand` cerut` de partenerii externi, f`r` a fi in situa\ia de a refuza comenzi.

Achizi\ionarea preselor de c`lcat man]ete, piep\i, ]li\uri au permis [nlocuirea opera\iilor manuale iar productivitatea a crescut cu 80-120-300%.

Investi\iile [n informatic` au permis o mai bun` comunicare  [n interiorul ]i exteriorul companiei, o reducere a timpilor ]i [n acela]i timp o [mbun`t`\ire a calit`\ii lucr`rilor.

{n anul 2004 s-a realizat deschiderea a [nc` dou` magazine Braiconf, unul la Cluj Napoca iar altul la Piatra Neam\ ]i a fost reamenajat magazinul din Constan\a.

Programul investi\ional realizat [n 2004, pe l@ng` cre]terea eficien\ei, a [nt`rit [n fa\a clien\ilor externi imaginea Braiconf, [ncrederea [n parteneriate pe termen lung, dar [n acela]i timp consolideaz` cre]terea rezisten\ei companiei la amenin\`rile ce se contureaz` [n viitor.
PROTEC|IA MEDIULUI

{n anul 2004 s-a continuat implementarea m`surilor ]i asigurarea condi\iilor impuse de legisla\ia [n vigoare, astfel [nc@t poluarea ]i protec\ia mediului s` constituie probleme curente cu rezolv`ri pe m`sura cerin\elor impuse.
AC|IUNILE SOCIET~|II
Ac\iunile societ`\ii Braiconf, numeric ]i valoric, nu au [nregistrat modific`ri [n exerci\iul financiar 2004. Eviden\a ac\iunilor ]i ac\ionarilor este \inut` [n condi\iile legii de societatea Registrul Rom@n al Ac\ionarilor S.A. din Bucure]ti, societate autorizat` de CNVM.
Ac\iunile se tranzac\ioneaz` pe pia\a RASDAQ, la categoria I, cu simbolul BRCR.
La data prezentului raport, ac\ionarii  societ`\ii sunt persoane fizice ]i juridice, rom@ne ]i str`ine, f`r` a exista un ac\ionar semnificativ.
{n ianuarie 2005, Adunarea General` a PAS Braiconf a decis dizolvarea asocia\iei, ca urmare a [ndeplinirii scopului pentru care a fost creat`, respectiv cump`rarea a 39,948% din ac\iunile Braiconf, ac\iunile urm@nd a fi alocate.
Este important de apreciat c` ac\iunile Braiconf, [n anul 2004, au cunoscut cre]teri semnificative, pre\ul mediu de tranzac\ionare a fost 43.000 lei/ac\iune.

}i la finele anului 2004, la ac\iunea organizat` de Bursa de Valori Bucure]ti ]i RASDAQ, sub denumirea “Premiile Pie\ei de Capital”, Braiconf a fost nominalizat` pentru al doilea an consecutiv la categoria de transparen\`, nereu]ind s` ob\in` [n urma voturilor clasarea pe primul loc.
	REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE }I SITUA|IA PATRIMONIULUI


EXECU|IA BUGETULUI DE VENITURI }I CHELTUIELI

{n sintez`, principalii indicatori ai bugetului de venituri ]i cheltuieli se prezint` astfel:
	Indicatori
	Realiz`ri 2003
Mii lei
	Exerci\iul financiar 2004
Mii lei
	Grad de realizare % 

	
	
	Prevederile BVC
	Realiz`ri
	Realiz`ri 2003 %
	Prevederi BVC 2004

	Total Venituri 

din care
	479.940.384
	520.000.000
	539.911.874
	111,66
	103

	Venituri din exploatare
	470.252.184
	510.000.000
	530.547.981
	112,82
	104

	Venituri financiare
	9.687.900
	10.000.000
	5.363.893
	55,4
	53,6

	
	
	
	
	
	

	Cheltuieli Totale 

Din care
	402.675.196
	458.500.000
	459.405.806
	114
	100,19

	Cheltuieli de exploatare
	400.195.011
	437.500.000
	452.133.464
	112,97
	103,3

	Cheltuieli financiare
	2.480.185
	2.500..000
	7.272.342
	293,3
	290,9

	
	
	
	
	
	

	Profit Brut
	77.265.188
	70.000.000
	76.506.068
	99
	109,29

	Impozit pe profit
	11.301.813
	18.500.000
	18.248.949
	161,47
	101,3

	Profit Net
	65.963.375
	61.500.000
	58.257.119
	88,31
	94,72

	Rezultatul pe Ac\iune
	8,83
	8,23
	7,8
	88,33
	94,77


Se poate aprecia c` politicile duse de administra\ie [n cursul anului 2004 au condus la realizarea ]i chiar dep`]irea prevederilor bugetului de venituri ]i cheltuieli aprobat de Adunarea General` a Ac\ionarilor din anul 2004, cu excep\ia prevederilor privind veniturile financiare ]i respectiv cheltuielile financiare. Diferen\ele de curs nefavorabile [nregistrate la [ncasarea facturilor comerciale de export, pierderile [nregistrate la reevaluarea devizelor existente [n sold la 31.12.2004, generate de aprecierea leului fa\` de celelalte valute au fost determinante [n influen\area veniturilor financiare, fapt greu de contracarat de administra\ie [ntr-un timp at@t de scurt.
CONTUL DE PROFIT }I PIERDERI
{ntr-o form` prescurtat`, contul de profit ]i pierdere al exerci\iului financiar 2004, se prezint` astfel:
	Denumire indicator
	Exerci\iul financiar

	
	2002
	2003
	2004

	1. Venituri din exploatare - total
	383.092.952
	470.252.484
	530.547.981

	2. Cheltuieli din exploatare – total
	334.894.561
	400.195.011
	452.133.464

	3. Rezultatul din exploatare – profit
	48.198.391
	70.057.473
	78.414.517

	4. Venituri financiare- total
	11.974.360
	9.687.900
	5.363.893

	5. Cheltuieli financiare – total
	1.753.845
	2.480.185
	7.272.342

	6. Rezultatul financiar-profit
	11.974.360
	9.687.900
	1.908.449

	7. Venituri totale
	395.067.312
	479.940.384
	535.911.847

	8. Cheltuieli totale
	336.648.408
	402.675.196
	459.405.806

	9. Rezultatul brut – profit
	58.418.906
	77.265.188
	76.506.068

	10. Impozitul pe profit
	5.286.151
	11.301.813
	18.248.949

	11. Rezultatul net – profit
	53.132.755
	65.963.375
	58.257.119


Trendul favorabil pe care s-a [nscris pre\ul mediu de tranzac\ionare al ac\iunilor Braiconf, [n ultimii ani, este completat de buna remunerare a capitalului investit de c`tre ac\ionari.

	Indicator
	UM
	2002
	2003
	2004

	Valoare nominal` ac\iune
	Lei
	1000
	1000
	1000

	
	$
	0,03
	0,03
	0,03

	Profit brut pe ac\iune
	Lei
	7821
	10344
	10242

	
	$
	0,24
	0,31
	0,31

	Dividend brut pe ac\iune
	Lei
	2600
	3400
	3000

	
	$
	0,08
	0,10
	0,09

	Dividend pe ac\iune
	% Lei
	260
	340
	300

	
	% $
	266
	333
	300


M`rimea anual` a dividendului alocat a crescut  de la an la an, fiind determinat` de politicile definite la nivelul societ`\ii pe termen scurt, mediu ]i lung privind asigurarea resurselor financiare necesare dezvolt`rii viitoare, cu excep\ia anului 2004 c@nd, dac` Adunarea General` a Ac\ionarilor va aproba majorarea de capital social, ac\ionarii vor primi ]i 5 ac\iuni gratuite pentru fiecare ac\iune de\inut`.
BILAN|UL CONTABIL

Bilan\ul contabil la date de 31.12.2004 se prezint` astfel:

	Indicatori
	1.1.2004
mii lei
	31.12.2004
mii lei

	Imobiliz`ri  necorporale
	2.467.881
	1.332.190

	Imobiliz`ri corporale
	135.038.492
	159.691.506

	Imobiliz`ri financiare
	
	

	A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
	137.898.660
	161.407.583

	
Stocuri
	44.767.823
	57.646.932

	
Crean\e
	53.137.246
	52.177.064

	
Casa ]i conturi la b`nci
	25.933.692
	36.132.492

	B. ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL
	123.838.761
	145.956.488

	C. CHELTUIELI {N AVANS
	183.618
	813.248

	D. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` de p@n` la 1 an
	26.545.157
	30.433.446

	E. ACTIVE CIRCULANTE – DATORII 

CURENTE NETE
	97.477.222
	116.336.290

	F. TOTAL ACTIVE (minus datoriile curente)
	233.803.183
	276.732.367

	G. Datorii ce trebuie pl`tite [ntr-o perioad` mai mare d e1 anu
	0
	0

	H. Provizioane pentru riscuri ]i cheltuieli
	0
	0

	
I – Venituri [n avans din care
	0
	0

	
CAPITAL }I REZERVE
	
	

	
II - Capital
	7.469.250
	7.469.250

	
III – Rezerve din reevaluare
	62.575.632
	78.372.580

	
IV – Rezerve
	103.097.485
	129.443.741

	
V – Rezultatul reportat
	59.166.966
	59.952.946

	
VI – Rezultatul exerci\iului
	65.963.375
	58.257.119

	TOTAL CAPITALURI PROPRII
	233.803.183
	276.732.367

	TOTAL CAPITALURI
	233.803.183
	276.732.367


Se poate aprecia c` realiz`rile [nregistrate [n anul 2004, at@t activele c@t ]i capitalurile proprii au crescut cu 42.929.184 mii lei, respectiv cu 18,36 %. Sursele care au condus la ob\inerea acestei cre]teri au fost sursele alocate din profitul net, sursele de finan\are precum ]i soldul favorabil [nregistrat la pozi\ia ALTE REZERVE.
PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI }I CHELTUIELI PENTRU 2005
{n esen\` profitul propus [n bugetul de venituri ]i cheltuieli pentru anul 2005 urmeaz` a fi realizat din urm`toarele surse:

	Indicatori
	Realiz`ri 2004
Mii lei
	Prevederi 2005
Mii lei

	TOTAL VENITURI
	535.911.874
	552.000.000

	
-venituri din activitatea curent`
	530.547.981
	550.000.000

	TOTAL CHELTUIELI
	459.405.806
	483.400.000

	
-cheltuieli din activitatea curent`
	452.133.464
	475.400.000

	
	
	

	PROFIT BRUT
	76.506.068
	68.600.000

	
-impozit pe profit
	18.248.949
	9.463.000

	PROFIT NET
	58.257.119
	59.137.000

	Profit net pe ac\iune
	7799
	7917


{n fundamentarea principalilor indicatori de buget s-a avut [n vedere un scenariu anticipativ, constituit pe imaginea unor realiz`ri viitoare dorite ]i definite prin strategia de urmat. Dat fiind faptul c` portofoliul de comenzi pentru produc\ia anului 2005 avut [n fundamentarea indicatorilor, este real doar pentru trimestrul I al anului 2004, restul fiind apreciat [n func\ie de programele unor firme pentru sezonul toamn`/iarn`, precum ]i pe negocierile [n curs cu alte firme, altele dec@t cele existente [n prezent, exist` un grad mare de apreciere [n fundamentarea bugetului.  De asemenea evolu\ia aprecierii sau deprecierii leului este greu de anticipat, av@nd [n vedere ]i liberalizarea contului de capital, introducerea leului greu.
ALTE INFORMA|II

1. Patrimoniul societ`\ii a fost inventariat [n cursul anului 2004, [n conformitate cu prevederile Legii contabilit`\ii ]i a Preciz`rilor  aprobate prin ordinul MF nr 2388/1995, rezultatele fiind operate [n contabilitate ]i cuprinse [n bilan\ul contabil [ncheiat la data de 31.12.2004.

2. {n exerci\iul financiar 2004, S.C. BRAICONF S.A. nu a contractat credite bancare.

3. La 31.12.2004 situa\ia valorii unitare  a activului net se prezint` astfel:


	Denumire element
	UM
	31.12.2002
	31.12.2003
	31.12.2004
	Diferen\e +/-

	Valoarea activului net
	Mii lei
	191.547.303
	233.803.183
	276.732.367
	+42.929.184

	Num`r de ac\iuni
	Buc
	7.469.250
	7.469.250
	7.469.250
	-

	Valoarea unitar` activ net
	Lei/ac\iune
	25.644
	31.302.
	37.050
	+5.748


4. }i [n anul 2004 S.C. BRAICONF S.A. s-a confruntat cu o serie de litigii:
· 1 litigiu cu Direc\ia General` a Finan\elor Publice Br`ila, c@]tigat de societate. Valoarea recuperat` a fost de 179.560 mii lei;
· 1 litigiu comercial, c@]tigat la {nalta Curte de Casa\ie ]i Justi\ie Bucure]ti, urm@nd s` devin` titlu executor pentru suma de 91.500 mii lei;
· 1 pl@ngere contraven\ional` [mpotriva Inspectoratului Teritorial de Munc` Br`ila a fost admis`. Recursul a fost c@]tigat iar amenda de 10 milioane lei (obiectul pl@ngerii) solu\ia final` fiind avertisment.

5. Supun aprob`rii Adun`rii generale:

· Aprobarea Bilan\ului Contabil pe anul 2004;

· Aprobarea Contului de profit ]i pierdere, respectiv aprobarea aloc`rii pl`\ii dividendelor;

· Aprobarea Raportului administra\iei ]i desc`rcarea de gestiune a administratorului pe anul 2004.

	OBIECTIVE STRATEGICE.   STRATEGII.   POLITICI


Obiectivele strategice \int` ale administra\iei Braiconf pentru anul 2005
Pe termen scurt, pentru industria de confec\ii din Rom@nia, angrenat` [n competi\ia interna\ional`, se prefigureaz` o serie de amenin\`ri externe ]i interne, imposibil de ignorat, care implic` analize strategice ]i elaborarea de strategii pentru men\inerea [n curs`.
Dintre amenin\`rile externe se remarc`:

· Liberalizarea comer\ului cu textile [ncep@nd cu ianuarie 2005;

· Aderarea la Uniunea European` care impune exigen\e superioare - standarde, legisla\ie, conduit`, probleme de mediu;
· Transferarea produc\iei \`rilor dezvoltate c`tre Orient.
Dintre amenin\`rile interne a] aminti:

· Men\inerea unui grad ridicat de fiscalitate pe locul de munc`;

· Cre]terea [n permanen\` a pre\urilor la utilit`\i;

· Lipsa unui sector primar puternic;
· Lipsa unor m`suri pentru protejarea industriei proprii;

· Mediu de afaceri neprielnic, cu manifest`ri de concuren\` neloial`;

{n acest` situa\ie conjunctural`, poate cea mai grea din istoria ultimilor ani, pentru administra\ia Braiconf [ntreb`rile sunt:

· Ce trebuie f`cut ?

· Cum facem ?

· Ce facem ?

De asemenea, [n permanen\`, [n mintea administra\iei ar trebui s` fie mereu prezente cuvintele unui consultant american: “Dac` vei face mereu, ceea ce ai f`cut mereu, vei avea mereu, ceea ce ai f`cut mereu”.

Inovarea va trebui s` fie prezent` [n toate domeniile de activitate.
Cre]terea succesului [n era competi\iei globale este obiectivul oric`rei companii, iar administra\ia Braiconf []i propune s` fie c@]tig`toare acum ]i [n viitor, s` fac` uz de toate resursele pentru a-]i crea avantaje competitive.

Av@nd menirea s` asigure viitorul Braiconf, pornind de la punctele forte ale companiei, care, utilizate ]i perfec\ionate pot asigura perspective promi\`toare, administra\ia a elaborat strategia pe anul 2005, pe care o supunem aprob`rii dumneavoastr`.
|intind spre excelen\`, cu respectul celor care au adus compania la nivelul de ast`zi, administra\ia ac\ioneaz` ]i crede [n viitorul Braiconf.
Administrator unic – Director General

Ing. Anica Nisioi
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